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El mes de septiembre se inicia con la conmemoración del Día de la Industria, pero 
en la Argentina actual no hay nada para celebrar. Bajo el gobierno de Milei, el sector 
atraviesa un proceso de industricidio planificado, resultado de un modelo económico 
que combina apertura importadora, desregulación, tarifazos y tasas de interés 
prohibitivas. A estos factores se suma la caída del salario real y la contracción del 
mercado interno, que constituyen un golpe directo a la demanda que sostiene a la 
producción nacional. 

El panorama afecta de manera particular a las pequeñas y medianas empresas, 
que constituyen la mayoría del entramado productivo, pero también alcanza a grandes 
firmas que operan en el país, empujadas al cierre, a la reconversión como importadoras 
o a la venta a capitales locales y extranjeros. Entre diciembre de 2023 y mayo de 2025 
dejaron de existir 16.857 empresas, de las cuales 1.624 eran industriales, lo que muestra 
la magnitud del deterioro. 

 

Cuadro 1: Empresas totales e industriales, altas/bajas de empresas industriales, 2023-
2025 (en absolutos). 

Mes Total Industria 
Altas/bajas 
industriales 

dic-23 513.650 49.764 - 
ene-24 514.204 49.753 -11 
feb-24 512.828 49.615 -138 

mar-24 511.025 49.443 -172 
abr-24 506.682 49.198 -245 

may-24 504.425 49.017 -181 
jun-24 503.129 48.928 -89 
jul-24 501.584 48.810 -118 

ago-24 501.559 48.833 23 
sep-24 501.759 48.833 0 
oct-24 501.185 48.763 -70 
nov-24 500.542 48.690 -73 
dic-24 500.141 48.691 1 

ene-25 499.371 48.540 -151 
feb-25 499.246 48.405 -135 

mar-25 498.495 48.275 -130 
abr-25 496.800 48.112 -163 

may-25 496.793 48.140 28 
Total 16.857 1.624 1.624 

Fuente: Superintendencia de Riesgos del Trabajo.  

 

La evolución de la actividad manufacturera confirma este escenario: tras un 2024 
con resultados negativos, el año 2025 muestra un comportamiento errático, sin 
capacidad de recuperación sostenida. El último dato disponible (julio 2025) volvió a 
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mostrar una caída generalizada de la producción industrial, con retrocesos en alimentos, 
textiles, automotriz, muebles, petróleo y metálicas básicas. Entre noviembre de 2023 y 
julio de 2025, los sectores más ligados al mercado interno y al empleo masivo —textiles, 
minerales no metálicos, metalmecánica, caucho y plástico, automotriz— registraron 
derrumbes de hasta el -27,7%, mientras que sólo algunos rubros exportadores 
(petróleo, alimentos) pudieron sostenerse en alza. 

 

Gráfico 1: Evolución del Índice de Producción Industrial Manufacturero. Serie 
desestacionalizada. Período 2023-2025 

 

Fuente: Elaboración propia en base a IPI 
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Cuadro 2: IPI manufacturero nivel general y divisiones. Serie desestacionalizada. Variación 
(%) Julio 2025 vs Noviembre 2023. 

 

Fuente: Elaboración propia en base a IPI 

 

En cuanto a los puestos de trabajo, vemos que las cifras generales muestran que 
se encuentran en el empleo formal unos 6,7 millones de trabajadores/as; mientras que 
el 20% corresponde a la industria (1,2 millones). Respecto del cuarto trimestre de 2023, 
ambos datos muestran una tendencia a la baja. 

 

Cuadro 3: Puestos de trabajo totales y en la industria, 2023-2025 (en absolutos). 
Trimestre Total Industria 
IV 2023 6.802.932 1.269.806 
I 2024 6.761.394 1.265.527 
II 2024 6.640.017 1.263.790 
III 2024 6.624.762 1.239.861 
IV 2024 6.680.437 1.233.408 
I 2025 6.720.192 1.238.198 

Fuente: SIPA. 

 

 IPI (Julio 2025 vs 
Noviembre 2023) 

Otros equipos, aparatos e instrumentos 9,2%
 Refinación del petróleo, coque y combustible nuclear 4,3%
Otro equipo de transporte 3,6%
 Alimentos y bebidas 2,8%
 Sustancias y productos químicos 0,0%
Muebles y colchones, y otras industrias 
manufactureras -0,6%
Maquinaria y equipo -4,2%
 IPI Manufacturero -4,6%
 Madera, papel, edición e impresión -6,0%
 Productos de tabaco -7,3%
 Prendas de vestir, cuero y calzado -7,6%
Vehículos automotores, carrocerías, remolques y 
autopartes -12,8%
Industrias metálicas básicas -15,3%
 Productos de caucho y plástico -15,9%
Productos de metal -16,9%
Productos minerales no metálicos -17,3%
 Productos textiles -27,7%
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En este marco, la industria argentina no está simplemente padeciendo una 
recesión sino que está siendo desmontada deliberadamente en función de un proyecto 
político que busca sustituir producción por importaciones, consolidar un esquema 
primario-exportador y disciplinar al mundo del trabajo mediante desempleo, 
precarización y caída del salario. 

 

La salida de las empresas extranjeras  

Numerosas empresas extranjeras han ido vendiendo sus filiales en el país. El cuadro 
siguiente permite ver que la IED ha caído desde 2023, siendo el resultado negativo en lo 
que va del corriente año en paralelo al incremento de los egresos del segmento.  

 

Cuadro 4: Inversión Extranjera Directa, 2023-2025 (en millones de dólares). 

 
Fuente: Indec. 

El gráfico siguiente mensualiza el monto de la IED y permite ver que desde noviembre 
de 2023 y hasta mayo de 2025 el sector muestra un comportamiento reticente a la 
inversión. 

Gráfico 2: Inversión Extranjera Directa, nov-2023 a jul-2025 (en millones de dólares).  

 

 

Como podemos observar en el gráfico siguiente, en el año 2024 disminuyen las 
utilidades reinvertidas y aumentan las utilidades remitidas. 
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Gráfico 3: Utilidades reinvertidas, remitidas y renta de la IED, 2020-2024 (en millones de 
dólares)  

 

Fuente: BCRA. 

 

 

 

A continuación se exponen las ventas de empresas extranjeras más significativas: 

En diciembre de 2024 el banco HSBC vendió su negocio en la Argentina al grupo Galicia 
y pasó a denominarse Galicia Más. La operación tuvo un monto de U$S 550 millones. 

El grupo financiero brasileño Itaú vendió su negocio en Argentina, a mediados de 2023, 
al grupo Macro, que pagó US$ 50 millones por el banco. El traspaso no incluye la 
transferencia de la marca, al igual que HSBC. 

La cadena de supermercados de origen chileno, Walmart, fue adquirida por el grupo De 
Narváez que posee la cadena Chango Más. 

Telefónica Móviles de Argentina fue adquirida por Telecom en febrero de 2025. Telecom 
es un consorcio formado por 40% a CVH (accionistas del Grupo Clarín), 40% Fintech 
(David Martínez) y 20% cotiza en Bolsa. La operación está sujeta a aprobación de las 
autoridades de Defensa de la Competencia. El monto de la operación fue de U$S 1245 
millones. 

Procter & Gamble fue vendida a Newsan, la factoría de Tierra del Fuego, a mediados de 
2024. Newsan, de Sergio Tchernajovsky, es socia de Motorola, LG, Hisense, Whirlpool y 
Bosch y es propietaria de las marcas Noblex, Atma, Philco y Siam. La firma, acaba de 
comprar en agosto 2025, el 50% de Cdimex, una firma que produce fragancias con 
esencias importadas mayormente de Francia y distribuye además marcas 
internacionales como Armaf, Elizabeth Arden, y las fragancias árabes Rasasi, Afnan y Al 
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Wataniah. El dueño, Cortassa, resalta el atractivo de las fragancias árabes, con precios 
hasta un 50% más bajos que los de las grandes marcas globales. 

OLX Autos, vendió su firma dedicada a la venta de autos usados en junio de 2023, 
aduciendo el deterioro del mercado argentino y las dificultades para conseguir un socio 
local. 

Inditex, la empresa dueña de Zara, transfirió en 2023 la gestión de sus tiendas en el país 
y en la República Oriental del Uruguay a la multinacional Regency Group (que ya opera 
el negocio de Nike en el país), por lo que la marca continúa funcionando bajo un modelo 
de franquicia.  

En 2024, Clorox Argentina fue vendida a la firma Apex Capital de Miami. La operación 
incluye el traspaso de las marcas Clorox, Ayudín y Poett y las dos plantas que tenía la 
multinacional en Buenos Aires y San Juan. 

Xerox Holdings Corporation, vendió su negocio en la Argentina y en Chile al Grupo Datco 
de Horacio Martínez. 

Prudential Seguros vendió el total de su negocio de seguros a nivel local al Grupo ST en 
abril de 2024. ST es un grupo empresario argentino que ya posee otras compañías de 
seguros y servicios financieros.  

Nutrien, la empresa canadiense de fertilizantes, anunció su salida de la Argentina en 
abril de 2024 para enfocarse en Brasil. Esta decisión se debe a dificultades financieras y 
a las restricciones cambiarias en el país, que generaron pérdidas significativas para la 
compañía.  

A comienzos de 2025, Enap informó la venta de los activos en Argentina a Oblitus, 
controlada por Xtellus Partners, un grupo financiero con sede en Nueva York. La 
transacción involucró u$s 41,4 millones. Enap mantendrá sus relaciones comerciales con 
Argentina a través de su participación en el Oleoducto Trasandino (OTASA), en 
Gasoductos del Pacífico y en la compra de crudo proveniente de Vaca Muerta para sus 
refinerías en Chile. 

La firma alemana Fresenius Medical Care vendió el 100% de su negocio en Argentina al 
Grupo Olmos a fines de 2023. La transacción incluye las 76 clínicas de diálisis, una planta 
de producción y su portfolio de productos médicos en el país. La decisión se debió a las 
dificultades que enfrenta el sector de la salud en el país, principalmente debido a la 
escasez de divisas y la falta de insumos importados.  

 

Las empresas locales que tienen problemas de funcionamiento: 

A continuación se exponen las empresas locales que presentan dificultades para operar, 
prestando especial atención a la pérdida de puestos de trabajo. 

Acindar, la siderúrgica subsidiaria de ArcelorMittal, suspendió su producción en todas 
sus plantas durante un mes en marzo de 2024, debido a una abrupta caída en la 
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demanda. En junio de 2024, suspendió la producción por tres semanas en la planta de 
Villa Constitución, Santa Fe. La producción se redujo de 1,2 millones de toneladas de 
acero en 2023 a 600.000 toneladas en 2024 y 2025. En la actualidad, la firma cumple 
con la producción requerida y comienza las suspensiones de personal. La razón de la 
caída es la crisis de la obra pública y el ingreso de importaciones. 

El grupo Techint de Paolo Rocca envió, a fin de agosto de 2025, 54 telegramas de 
despido, mientras que la UOM está al tanto de que se plantean alcanzar los 150 despidos 
de trabajadores de las plantas de Tenaris S.A. y de Ternium S.A. 

Ferrum, la empresa líder en la fabricación de sanitarios, paralizó sus plantas y realizó 
despidos y suspensiones de trabajadores en el primer semestre de 2024, como 
respuesta a la disminución de la actividad en el sector de la construcción. El balance del 
31 de marzo de 2025 muestra que los ingresos por ventas sumaron $73.449,4 millones, 
lo que representa una caída del 40,2% interanual frente a los $122.873,6 millones 
registrados en igual período de 2024. El principal motivo de la baja fue el menor volumen 
despachado en el mercado local de artefactos sanitarios, bañeras y muebles. Las ventas 
acumuladas de artefactos y accesorios sanitarios pasaron de 1,47 millones de unidades 
a 941.851, lo que implica una retracción del 36%. La producción cayó todavía más: de 
1,2 millones de unidades a 619.024, una baja del 48,5%. 

Tanto Textilcom y AlpaCladd, empresas textiles que producen para marcas como 
Cheeky, Mimo, Yagmour y Penguin, despidieron 300 trabajadores en mayo de 2025 en 
las provincias de Catamarca y La Rioja, debido a la caída en la demanda y dificultades 
financieras.  

La caída del consumo también afecta al sector de electrodomésticos o línea blanca, que 
a su vez está siendo desprotegido por la reducción de aranceles a la importación de 
heladeras y lavarropas.  

La productora de electrodomésticos Whirlpool despidió a 60 personas en mayo 2025 
debido a la reducción de producción en su planta del Parque Industrial Pilar.  

Briket, también fabricante de línea blanca, ubicada en el sur de Rosario, despidió 300 
trabajadores en lo que va del presente año. En este sector influye tanto la caída del 
consumo como la reducción de los aranceles a la importación de electrodomésticos. 

General Motors, despidió a 200 trabajadores en abril de 2024, a fines de enero de 2025 
pasó a retiro a 260 y despidió a 49 personas de su planta de Alvear, en las afueras de 
Rosario. Los despidos se deben a la retracción de la venta de vehículos en el país y a la 
pérdida de competitividad en la casa matriz de Ontario frente al avance de las 
automotrices que producen automóviles eléctricos.   

Bridgestone, cuya planta de neumáticos está en Lomas de Zamora, despidió a 35 
trabajadores en febrero de 2024, y 80 en marzo de 2025 debido a la caída en la demanda 
y la apertura de importaciones. En enero de 2025, las importaciones de neumáticos para 
autos subieron un 123% con respecto al mismo mes del año anterior, alcanzando los 
U$28,8 millones.  
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La cadena de supermercados ChangoMás -propiedad de Francisco de Narváez- despidió 
alrededor de 200 empleados en la provincia de Buenos Aires en mayo de 2024, como 
parte de una reestructuración operativa. 

Granja Tres Arroyos, desde fines de 2024, la compañía viene aplicando un 
Procedimiento Preventivo de Crisis (PPC) aprobado por la Secretaría de Trabajo, con el 
cual busca justificar reducciones salariales y hasta 700 despidos, afectando 
principalmente a la planta en La China, Concepción del Uruguay, Entre Ríos. En lo que 
va del año 2025, suprimió más de 80 puestos de trabajo, sin completar las 
indemnizaciones correspondientes a los cesanteados y manteniendo la práctica de 
pagar salarios en hasta cuatro cuotas mensuales, lo que generó un fuerte conflicto 
laboral y social.  

La fábrica de termos Lumilagro, ubicada en Tortuguitas, tenía en 2023 200 trabajadores; 
en la actualidad sólo quedan 62 puestos de trabajo. La decisión del dueño ha sido seguir 
operando con una modalidad mixta: produce una parte de los termos (el 40%) e importa 
el 60%.  

La firma Dánica cerró su planta de Lavallol en la provincia de Buenos Aires, expulsando 
a 150 trabajadores.  

 

 

A modo de conclusión: 

Desde diciembre de 2023, el gobierno impulsó una combinación de medidas —
devaluación, apertura comercial, desregulación, baja de aranceles, suba de tasas de 
interés y ajuste del gasto social— que en su conjunto configuran un verdadero programa 
de demolición del aparato productivo nacional. La industria queda atrapada entre el 
aumento de los costos de insumos y energía, la competencia desigual de bienes 
importados más baratos y la pérdida de rentabilidad frente a los negocios financieros. A 
esto se suma la caída del salario real, que erosiona el consumo y provoca un desplome 
en las ventas de los bienes destinados al mercado interno. 

Lejos de tratarse de un efecto colateral, esta dinámica constituye el núcleo del modelo 
aperturista, primarizador y financiero que gobierna hoy la Argentina. No se trata 
solamente de la responsabilidad del gobierno, ya que los principales grupos industriales 
y sus cámaras empresarias, como la UIA, acompañaron estas políticas y, cuando 
reconocen la crisis, la explican como un problema de “desajustes estructurales”. De ese 
modo justifican la necesidad de más reformas laborales y tributarias que sólo 
profundizan la precarización y vacían de contenido al trabajo formal. 

En definitiva, lo que atraviesa la industria no es una simple recesión sino un industricidio 
con aval de las élites económicas locales, que buscan consolidar un país cada vez más 
dependiente, primario y excluyente. 


