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ANÁLISIS DEL MERCADO DE TRABAJO – 4.º TRIMESTRE 2024 
 
Evolución Interanual 
 
Más desocupación, estancamiento y cambio en la composición del empleo: crecimiento 
de ocupaciones flexibles en el sector de servicios y mayor presión sobre el mercado 
laboral 
 
En el acumulado del año, el PBI registró una caída del 1,7% interanual en 2024, como consecuencia 
de la contracción del consumo privado (-4,2%), el consumo público (-3,2%) y la formación bruta de 
capital fijo (-17,4%). El único componente con desempeño positivo fueron las exportaciones, que 
aumentaron 23,2% en comparación con 2023. 
 
Por sector de actividad, seis ramas sufrieron una contracción significativa, con construcción (-
17,7%), industria (-9,2%) y comercio (-7,3%) a la cabeza. En contraste, cuatro sectores mostraron 
crecimiento, destacándose las actividades primarias, con un repunte en agropecuaria (+31,3%) y 
minas y canteras (+7,4%), junto con un incremento en hoteles y restaurantes (+5,6%). La 
recuperación del sector agropecuario, tras la histórica sequía de 2023, fue clave para mitigar una 
caída aún mayor de la economía. Asimismo, la expansión de Vaca Muerta representa una apuesta 
central del Gobierno, que prioriza su capacidad para generar divisas gracias a su alta productividad, 
aunque al costo de profundizar la primarización de la estructura productiva. 
 
La información publicada recientemente por la EPH del INDEC sobre la dinámica del mercado laboral 
durante el último año indica lo siguiente: 
 

 La tasa de actividad aumentó 0,2 puntos porcentuales, pasando del 48,6% al 48,8%. 
 

 El empleo se redujo 0,1 puntos porcentuales, lo que refleja un virtual estancamiento. En 
términos absolutos, esto significó un incremento de apenas 157.000 ocupaciones. No 
obstante, dado que la tasa actividad creció en mayor medida debido a la creciente 
necesidad de inserción laboral, esto derivó en un aumento del desempleo. 
 

 El desempleo creció 0,7 puntos porcentuales (de 5,7% a 6,4%), lo que equivale a 170.000 
personas desocupadas más en un año. Es importante señalar el peso de los nuevos 
desocupados dentro de la población desempleada: el porcentaje de personas sin empleo 
que tenían una ocupación previa creció del 74,2% al 79,2%, con un aumento significativo de 
quienes provienen del sector público. 
 

 La tasa de desempleo de las mujeres aumentó 0,8 puntos porcentuales, mientras que la de 
los varones lo hizo en 0,7 puntos porcentuales. Sin embargo, la caída del empleo fue más 
pronunciada entre los hombres. 
 
 

 El desempleo oculto (ocupados demandantes de empleo) creció 1,1 puntos porcentuales 
por encima del desempleo abierto. En total, 286.000 personas más tienen empleo pero 
buscan otro debido a la insuficiencia de sus ingresos. De este modo, la presión real sobre el 
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mercado laboral alcanza el 23,1% de la PEA, con un aumento interanual de 1,8 puntos 
porcentuales. 
 

 El empleo se mantuvo estancado, pero con cambios en su composición. Disminuyó el peso 
de los asalariados (de 73,7% a 72,3%), mientras que aumentó la proporción de trabajadores 
por cuenta propia (de 22,6% a 23,8%). Esto significó la pérdida de más de 166.000 empleos 
asalariados, compensada por un aumento de 284.000 en modalidades independientes. A su 
vez, dentro de los asalariados, creció la informalidad (de 35,7% a 36,1%), dado que de los 
166.000 asalariados menos, 160.000 tenían empleo registrado. Esto refleja un incremento 
de ocupaciones fuera de la cobertura legal y sin protección social, en un contexto donde 
la mayoría de los nuevos trabajadores acceden a empleos de subsistencia. No se trata de 
un crecimiento del trabajo independiente como opción voluntaria, sino de una estrategia 
de supervivencia ante la falta de alternativas en el mercado laboral. Este deterioro en la 
calidad del empleo, si bien es un proceso de larga data, se aceleró en el último año, como 
lo evidencia el aumento de la subocupación (+0,8 puntos porcentuales). 
 
 

 
 

 Cambios en la distribución sectorial del empleo. Perdieron peso industria manufacturera (-
1,5 p.p.), comercio (-0,8 p.p.), administración pública (-0,4 p.p.) y enseñanza (-0,6 p.p.). Por 
el contrario, crecieron hoteles y restaurantes (+1 p.p.), transporte (+1 p.p.), servicios 
sociales y de salud (+0,6 p.p.) y servicios financieros, de alquiler y empresariales (+0,3 p.p.). 
El empleo refleja una aceleración en el cambio en el patrón productivo impulsado por la 
nueva gestión, donde sectores como el financiero, la logística vinculada al comercio exterior 
y las actividades dirigidas a sectores de altos ingresos refuerzan su plantilla con modalidades 
laborales flexibles, como el cuentapropismo. 
 

 Comparación interanual del empleo público y privado. Se registra una caída del empleo en 
el sector público, compensada por un leve aumento del empleo en el sector privado. 
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Evolución Trimestral 
Tibia recuperación sostenida en el nuevo patrón productivo 
 
El cuarto trimestre de 2024 fue el mejor del año, con un crecimiento interanual, luego de tres 
trimestres consecutivos de tasas negativas. La estimación preliminar del PBI mostró un aumento del 
2,1% respecto al mismo período del año anterior, mientras que el PBI desestacionalizado creció un 
1,4% respecto al trimestre previo. 
 

 El empleo aumentó del 45% al 45,7%, lo que implicó 358.500 nuevas ocupaciones. 
 

 El desempleo se redujo de 6,9% a 6,4%, en un comportamiento habitual del cuarto 
trimestre, donde suele observarse una baja estacional de este indicador. 
 
 

 Si bien la tasa de desempleo descendió en la mayoría de los grupos poblacionales, aumentó 
en los varones de 30 a 64 años. 
 

 Disminuyó el número de ocupados demandantes de empleo, aunque aumentó la 
proporción de trabajadores que, si bien no buscan otro empleo activamente, estarían 
dispuestos a trabajar más horas ante la insuficiencia de sus ingresos. La tasa de ocupados 
no demandantes disponibles pasó del 5,6% al 6,3% de la PEA. 
 
 

 A pesar de la baja trimestral del desempleo, el desempleo oculto (ocupados demandantes 
de empleo) sigue por encima del promedio de la primera mitad del año (16,6% vs. 16%) y 
más de un punto por encima de 2023 (16,6% vs. 15,4%). 
 

 El nivel de asalarización aumentó, con 154.000 nuevos empleos asalariados registrados 
según la EPH, aunque esta cifra parece sobreestimada en comparación con el incremento 
de solo 14.000 puestos registrados según el SIPA. No obstante, la expansión del empleo 
también se dio a través del trabajo por cuenta propia. 
 
 

 A pesar del crecimiento del empleo, en siete sectores se destruyeron puestos de trabajo, 
incluyendo industria, construcción, comercio, enseñanza y administración pública. El 
crecimiento del empleo se concentró en transporte, almacenamiento y comunicaciones, 
hoteles y restaurantes, servicios financieros y empresariales, servicio doméstico y servicios 
sociales. 
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Anexo de cuadros: Tasas e indicadores de la EPH – INDEC con proyección de población 
al total urbano. 
 
Evolución interanual: 4to trimestre 2024 vs 4to trimestre 2023 
 
Tasas Básicas – Condición de Actividad 
 4T 2023 4T 2024 Var. %  

de 
tasas 

Diferencia  Tasa Población Tasa Población 

Actividad 48,6% 21.110.462 48,8% 21.415.512 0,5% 305.050 
Empleo 45,8% 19.900.290 45,7% 20.057.298 -0,2% 157.008 
Desocupación (D) 5,7% 1.210.172 6,4% 1.380.743 12,5% 170.570 
Subocupación (S) 10,5% 2.210.510 11,3% 2.418.142 7,8% 207.632 
Ocup. demandante (OD) 15,5% 3.278.107 16,6% 3.564.586 7,2% 286.478 
Ocup. disponible no demandante 
(OND) 

6,1% 1.290.959 6,3% 1.349.177 3,0% 58.218 

Subutilizacion laboral (D+S) 16,2% 3.420.683 17,7% 3.798.885 9,5% 378.202 
Presión efectiva (D+OD) 21,3% 4.488.280 23,1% 4.945.329 8,6% 457.049 
Disponibilidad efectiva (D+OD+OND) 27,4% 5.779.239 29,4% 6.294.506 7,4% 515.267 
Fuente: Elaboración propia en base a EPH – INDEC. 
 
Categoría Ocupacional 
 4T 2023 4T 2024 

Diferencia 
Var. 
% 

Incidencia 
%  Cantidad % Cantidad % 

Total ocupados 19.900.290 100,0% 20.057.298 99,9% 157.008 0,8% 100,0% 
Patrón 679.643 3,4% 702.005 3,5% 22.363 3,3% 14,2% 
Cuenta propia 4.489.740 22,6% 4.773.637 23,8% 283.897 6,3% 180,8% 
Asalariados 14.667.874 73,7% 14.501.426 72,3% -166.448 -1,1% -106,0% 
Asalariados 
registrados 

9.427.346 64,3% 9.266.411 63,9% -160.935 -1,7% -102,5% 

Asalariados no 
registrados 

5.240.528 35,7% 5.235.015 36,1% -5.513 -0,1% -3,5% 

Trabajador familiar 63.033 0,3% 60.172 0,3% -2.861 -4,5% -1,8% 
Fuente: Elaboración propia en base a EPH – INDEC. 
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Ramas de actividad 
  4T 2023 4T 2024 

Diferencia 
Var. % de 
tasas   Cantidad % Cantidad % 

Total ocupados 19.900.290 100,0% 20.057.298 99,8% 157.008 -0,2% 
Actividades primarias 205.246 1,0% 200.573 1,0% -4.673 -3,0% 
Industria manufacturera 2.242.272 11,3% 1.965.615 9,8% -276.657 -13,0% 
Construcción 1.760.052 8,8% 1.744.985 8,7% -15.067 -1,6% 
Comercio 3.713.045 18,7% 3.590.256 17,9% -122.789 -4,1% 
Hoteles y restaurantes 911.465 4,6% 1.123.209 5,6% 211.744 22,3% 
Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

1.443.346 7,3% 1.664.756 8,3% 221.410 14,4% 

Servicios financieros, de 
alquiler y empresariales 

2.325.046 11,7% 2.406.876 12,0% 81.830 2,7% 

Administración pública, 
defensa y seguridad social 

1.567.165 7,9% 1.504.297 7,5% -62.867 -4,8% 

Enseñanza 1.664.323 8,4% 1.564.469 7,8% -99.854 -6,7% 
Servicios sociales y de salud 1.260.924 6,3% 1.383.954 6,9% 123.029 8,9% 
Servicio doméstico 1.274.493 6,4% 1.263.610 6,3% -10.883 -1,6% 
Otros servicios comunitarios, 
sociales y personales 

1.164.250 5,9% 1.223.495 6,1% 59.245 4,3% 

Otras ramas 113.648 0,6% 200.573 1,0% 86.925 75,1% 
Actividades no bien 
especificadas 

255.016 1,3% 180.516 0,9% -74.500 -29,8% 

Fuente: Elaboración propia en base a EPH – INDEC. 
 
 
Evolución trimestral: 4to trimestre 2024 vs 3er trimestre 2024 
 
Tasas Básicas – Condición de Actividad 
 
 3T 2024 4T 2024 Var. % 

de 
tasas 

Diferencia  Tasa Población Tasa Población 

Actividad 48,3% 21.163.999 48,8% 21.415.512 1,0% 251.514 
Empleo 45,0% 19.698.776 45,7% 20.057.298 1,6% 358.522 
Desocupación (D) 6,9% 1.465.223 6,4% 1.380.743 -6,9% -84.480 
Subocupación (S) 11,4% 2.404.729 11,3% 2.418.142 -0,6% 13.413 
Ocup. demandante (OD) 17,6% 3.728.781 16,6% 3.564.586 -5,5% -164.195 
Ocup. disponible no demandante 
(OND) 

5,5% 1.168.425 6,3% 1.349.177 14,1% 180.752 

Subutilizacion laboral (D+S) 18,3% 3.869.952 17,7% 3.798.885 -3,0% -71.067 
Presión efectiva (D+OD) 24,5% 5.194.004 23,1% 4.945.329 -5,9% -248.675 
Disponibilidad efectiva 
(D+OD+OND) 

30,1% 6.362.429 29,4% 6.294.506 -2,2% -67.923 

Fuente: Elaboración propia en base a EPH – INDEC. 
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Categoría Ocupacional 
 3T 2024 4T 2024 

Diferencia Var. % 
Incidencia 
%  Cantidad % Cantidad % 

Total ocupados 19.698.776 100,0% 20.057.298 99,9% 358.522 1,8% 100,0% 
Patrón 649.377 3,3% 702.005 3,5% 52.629 8,1% 14,7% 
Cuenta propia 4.588.848 23,3% 4.773.637 23,8% 184.789 4,0% 51,5% 
Asalariados 14.391.790 73,1% 14.501.426 72,3% 109.636 0,8% 30,6% 
Asalariados 
registrados 

9.111.975 63,3% 9.266.411 63,9% 154.436 1,7% 43,1% 

Asalariados no 
registrados 

5.279.815 36,7% 5.235.015 36,1% -44.800 -0,8% -12,5% 

Trabajador familiar 68.761 0,3% 60.172 0,3% -8.589 
-
12,5% 

-2,4% 

Fuente: Elaboración propia en base a EPH – INDEC. 
 
 
Ramas de actividad 
 
  3T 2024 4T 2024 

Diferencia 
Var. % de 
tasas   Cantidad % Cantidad % 

Total ocupados 19.698.776 100,0% 20.057.298 99,8% 358.522 -0,2% 
Actividades primarias 207.292 1,1% 200.573 1,0% -6.719 -5,0% 
Industria manufacturera 2.056.438 10,4% 1.965.615 9,8% -90.823 -6,1% 
Construcción 1.756.456 8,9% 1.744.985 8,7% -11.471 -2,4% 
Comercio 3.681.669 18,7% 3.590.256 17,9% -91.413 -4,2% 
Hoteles y restaurantes 985.402 5,0% 1.123.209 5,6% 137.807 11,9% 
Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

1.514.797 7,7% 1.664.756 8,3% 149.959 7,9% 

Servicios financieros, de 
alquiler y empresariales 

2.274.415 11,5% 2.406.876 12,0% 132.461 3,9% 

Administración pública, 
defensa y seguridad social 

1.504.662 7,6% 1.504.297 7,5% -364 -1,8% 

Enseñanza 1.652.242 8,4% 1.564.469 7,8% -87.772 -7,0% 
Servicios sociales y de salud 1.331.856 6,8% 1.383.954 6,9% 52.097 2,1% 
Servicio doméstico 1.183.613 6,0% 1.263.610 6,3% 79.997 4,9% 
Otros servicios comunitarios, 
sociales y personales 

1.251.059 6,4% 1.223.495 6,1% -27.563 -4,0% 

Otras ramas 122.479 0,6% 200.573 1,0% 78.094 60,8% 
Actividades no bien 
especificadas 

176.397 0,9% 180.516 0,9% 4.119 0,5% 

Fuente: Elaboración propia en base a EPH – INDEC. 
 


