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CONTEXTO: LA APERTURA IMPORTADORA DEL GOBIERNO DE MILEI

Liberalización
Arancelaria

Reducción de aranceles de importación
Eliminación de licencias no automáticas y 
del Sistema Estadístico de Importaciones

Apreciación
Cambiaria

Tipo de cambio bajo que opera como un 
estímulo al ingreso de bienes importados.

Contracción del
Mercado Interno

Caída del poder adquisitivo de salarios e 
ingresos.
La apertura importadora tiene como límite
la caída de la demanda doméstica.

CONSECUENCIAS: 
Reprimarización del perfil productivo-exportador
Desindustrialización más acelerada
Cierre de empresas y levantamiento de líneas de producción
Reconversión hacia importación de bienes finales.



EVOLUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES ARGENTINAS 2023–2025
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Importaciones por categoría (mill. US$)

Bienes de consumo Vehículos automotores Bienes de capital Bienes intermedios

+25%
Aumento total importaciones 2025 vs 2024

+44%
Aumento bienes de consumo 2025 vs 2023

+207%
Aumento vehículos importados 2025 vs 2023

24%
Participación de bienes finales en 2025 (era 14% en 
2023)



ARGENTINA: EVOLUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES EN BIENES DE CONSUMO 1991-2025
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Fuente: elaboración propia en base a INDEC.



OBJETIVOS E HIPÓTESIS DEL TRABAJO

Analizar los cambios en las estrategias empresariales

• Cómo las grandes empresas responden a la apertura importadora del gobierno de Milei.
• De productores industriales a meros importadores de bienes terminados (comercializadores).

Tipo de cambio bajo que opera como un 
estímulo al ingreso de bienes 
importados, abaratando las compras 
externas

Comparar los costos de importación con los precios finales al consumidor

• Las grandes empresas controlan los canales comercialización.
• Los bienes importados llegan al consumidor final con precios que habilitan elevadas rentabilidades.



METODOLOGÍA DEL TRABAJO

FUENTES DE INFORMACIÓN

Registros aduaneros de importación (Softrade)

Tiendas online propias de las empresas analizadas

Marketplaces, supermercados y shoppings

INDEC – datos de importaciones por uso económico

VARIABLES ANALIZADAS POR EMPRESA

Montos de importación

Totales y por categoría de producto, en dólares CIF

Composición de importaciones

Bienes finales vs. insumos y partes para producción local

Precios y costos unitarios CIF

Valor de importación antes de aranceles e impuestos locales

Margen bruto de comercialización
Diferencia entre costo unitario de importación y precio final al 
consumidor



CONCEPTOS CLAVE: FORMACIÓN DE PRECIOS

Precio Unitario CIF

Cost, Insurance and Freight

• Precio del bien en origen (Cost) 
• Seguro (Insurance)
• Costo del transporte (Freight)

Costo Unitario de Importación

CIF + Aranceles + Tasa Estadística

• Precio CIF
• Derechos de importación
• Tasa estadística.

Excluye IVA, ganancias e ingresos brutos (son 
créditos fiscales recuperables).

Margen Bruto de 
Comercialización

Precio Final – Costo de Importación

• Precio de venta al consumidor
(neto de impuestos) 

menos

• Costo unitario de importación. 

Puede ser el margen bruto del propio
importador (tiendas oficiales).
O bien, incluir márgenes de intermediarios
(distribuidores, marketplace, comercializadores). 

CIF → +Aranceles → COSTO IMPORT. → MARGEN → PRECIO FINAL



ESTRATEGIA DE LAS GRANDES EMPRESAS: PATRÓN COMÚN

EL CAMBIO ESTRATÉGICO

ANTES

• Producción industrial 
nacional

• Importación de insumos y 
partes

• Empleo industrial

➜

MILEI

• Importación de bienes
finales

• Red de distribución y 
comercialización

• Despidos y suspensiones

Erosión de capacidades tecno-productivas acumuladas

Pérdida de empleos industriales (miles de trabajadores)

Cambio en composición de importaciones (insumos → finales)

Desindustrialización más rápida que en experiencias previas

EMPRESAS ANALIZADAS (importaciones totales CIF)

Lumilagro

Artículos de cocina · US$ 417 K (2025)

Essen Aluminio

Artículos de cocina · US$ 8,1 M (2025)

Whirlpool

Electrodomésticos · US$ 49,4 M (2025)

Pilisar (SIAM)

Electrodomésticos · US$ 92,1 M (2025)

Adidas

Calzado · US$ 140,7 M (2025)

Cencosud (Easy)

Muebles/Hogar · US$ 26,8 M (2025)

Newsan

Celulares · US$ 55,8 M (2026*)

BYD

Autos eléctricos · US$ 44,1 M (2026*)

Peugeot Citroën

Automóviles · US$ 332,3 M (2025)

Mondelez

Alimentos · US$ 27,6 M (2025)

Nestlé

Alimentos/Café · US$ 96,9 M (2025)

Coto

Supermercado · US$ 112,3 M (2025)

* Solo enero-febrero 2026



CASO 1 · ARTÍCULOS DE COCINA: LUMILAGRO & ESSEN

LUMILAGRO — Termos de Acero

Importaciones de termos terminados desde China:

Año Termos importados

2025 65.490

2026 (ene-feb) 40.626

Formación del precio:

Precio unitario CIF US$ 4,70 $ 6.627

+ Arancel extrazona (18%) + Tasa 
estadística (3%)

Costo unitario de importación US$ 5,80 $ 8.178

Precio venta online (sin imp.) –Tienda oficial- — $ 44.000

Despido de 170 trabajadores. Apertura de locales propios en shoppings.

Exportó 10 mil termos a EEUU (2025) a un precio FOB promedio de 11 dólares
cuando en Argentina el termo más económico sale 31 dólares (44 mil pesos)

ESSEN ALUMINIO — Cacerolas

Importaciones desde China:

Año Unidades importadas

2025 14.884

2026 (ene-feb) 5.400

Formación del precio (cacerola 24cm):

Precio unitario CIF US$ 25,70 $ 36.237

+ Arancel extrazona (18%) + Tasa 
estadística (3%)

Costo unitario de importación US$ 35,50 $ 50.055

Precio venta online (sin imp.) –Tienda oficial- — $ 384.000

Despido de ~30 trabajadores (10% del plantel). 



CASO 2 · AUTOMÓVILES: BYD & PEUGEOT CITROËN

BYD AUTO — Autos Eléctricos

Importaciones 2026 (enero–febrero):

2.716
autos eléctricos

US$ 44,1M
importación total CIF

Formación del precio — Modelo Dolphin Mini EV GS:

Precio unitario CIF US$ 15.000

Régimen especial: 0% arancel + 3% 
tasa estadística

Costo unitario de importación US$ 15.450

Precio venta online (tienda oficial) US$ 23.990

Constituida en agosto 2025. Régimen especial sin arancel para eléctricos.

El precio final en Chile del mismo modelo es de 18 mil dólares.

PEUGEOT CITROËN — Automóviles (Planta El Palomar)

Evolución importaciones autos terminados:
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Formación del precio — Citroën C3 T200 (desde Brasil):

Precio unitario CIF (promedio) US$ 13.000 $ 18.330.000

+ Arancel 35% (régimen especial 
automotriz) + 3% tasa

Costo unitario de importación US$ 18.000 $ 25.380.000

Precio concesionario +$ 35.000.000

Retiro voluntario de personal y eliminación de un turno laboral (abr/may 2026).



CASO 3 · ELECTRODOMÉSTICOS: WHIRLPOOL & PILISAR (SIAM)

WHIRLPOOL — Lavarropas y Heladeras (Planta Pilar cerrada 2025)

Producto 2023 2024 2025

Lavarropas (un.) 29.968 33.555 67.771

Heladeras (un.) 52.348 46.571 88.833

Formación del precio — Lavarropas (origen Brasil):

CIF lavarropas (2026 prom.) US$ 216 $ 304.560

Arancel 0% (Brasil) + 3% tasa estadística

Costo unitario importación US$ 222 $ 312.990 

Precio tienda online c/promo (sin imp.) –Tienda oficial- $ 619.000

Heladeras: CIF US$ 257 → Costo US$ 265 ($ 373 mil) → Venta $ 709.000 (sin 
imp.)

Cierre planta Pilar: ~300 trabajadores despedidos (2025).

PILISAR (SIAM, Grupo Newsan) — Electrodomésticos

Producto 2023 2024 2025

Lavarropas (un.) 6.597 15.181 238.954

Heladeras (un.) 38.111 56.496 319.267

Formación del precio — Lavarropas (China):

CIF lavarropas (2026 prom.) US$ 128 $ 180.480

+ Arancel extrazona + 3% tasa estadística

Costo unitario importación US$ 157 $ 221.370

Precio Megatone c/promo 41% (sin imp.) — $ 422.000

Heladeras: CIF US$ 178 → Costo US$ 218 (AR$308 mil pesos) → Venta 
Megatone $ 548.000 (sin imp.)



CASO 4 · CALZADO: ADIDAS                                            |  CASO 5 · MUEBLES/HOGAR: CENCOSUD (EASY)

ADIDAS — Calzado (Planta Coronel Suárez cerrada 2025)

Año Pares importados CIF total (US$M)

2023 1.915.533 33,6

2024 2.660.642 43,5

2025 9.356.143 140,7

Formación del precio — Zapatillas casuales (Indonesia/Vietnam):

Precio unitario CIF (promedio) US$ 16–17 $ 22.560–23.970

+ Arancel extrazona 20% + 3% tasa 
estadística

Costo unitario de importación US$ 19 $ 26.790

Precio tienda oficial online (sin imp.) — $ 100.000

Cierre planta: 360 trabajadores. Importa desde Indonesia y Vietnam.

En Chile el mismo modelo sale US$ 44 dólares frente a los US$ 70 (100 mil pesos)

CENCOSUD (EASY) — Muebles y Artículos para el Hogar

Año Unidades sillas/muebles Total (US$M)

2023 ~460.000 10,2

2024 ~340.000 6,7

2025 ~2.000.000+ 26,8

Dos ejemplos de precios — Sillas marca M+Design:

Silla plegable de metal

CIF: US$ 2,50 / $ 3.525

Costo import.: US$ 3,00 / $ 4.230

Precio venta
(Tienda oficial):

US$ 22,6 / $ 32.000 (sin imp.) – En Chile sale US$ 15

Silla con armazón de madera

CIF: US$ 29,60 / $ 41.736

Costo import.: US$ 35,80 / $ 50.478

Precio venta
(Tienda oficial):

$ 197.000 (sin imp.)



CASO 6 · CELULARES: NEWSAN

NEWSAN — Celulares Motorola (0% arancel desde ene. 2026)

Año Unidades CIF total (US$M)

2023 0 0 (solo partes: US$ 422M)

2025 2.215 0,14

2026 (ene-feb) 498.324 55,8

CIF prom. (Moto G23/G24) $ 132.540

+ 3% tasa estadística (0% arancel)

Costo import. (G23/G24) $ 136.770

Precio venta (Marketplace) $ 260.000

45 despidos + 70 suspensiones (feb. 2026). 
Milei visitó la planta 4 meses antes.



CASO 7 · ALIMENTOS E HIGIENE: MONDELEZ, NESTLÉ, P&G, COTO

Empresa/Producto Origen Forma de 
comercialización

CIF unit.
AR$

Costo import.
AR$

Precio final (sin 
impuestos)

Mondelez – Galletitas Club Social x6 Brasil Distribuidor/super $ 507 $ 521 $ 2.164

Mondelez – Chocolate Milka 55g Brasil Distribuidor/super $ 634 $ 648 $ 4.247

Nestlé – Nescafé 190g Uruguay Tienda oficial $ 3.800 $ 3.900 $ 7.296

P&G – Gillette (máquina de afeitar) México Distribuidor/super $ 440 $ 527 $ 2.780

Coto – Bananas (kilo) Ecuador Tienda oficial $ 1.198 $ 1.330 $ 1.800

Coto  – Palmitos en lata 800gr Paraguay Tienda oficial $ 3.764 $ 3.834 $ 7.355

Coto  – Galletitas en lata (340gr) India Tienda oficial $ 2.298 $ 2.777 $ 6.280

ALIMENTOS E HIGIENE: CONTEXTO

Mondelez: Suspendió 2.300 trabajadores (dic. 2025). Bienes finales pasaron 
del 16% (2023) al 25% (2025) de sus importaciones.

Nestlé: 18 despidos en Villa Nueva (Córdoba, mar. 2025). Casa matriz 
anunció 16.000 despidos globales.

P&G: Importación de máquinas de afeitar: de 41M unidades (2023) a 
119M (2025). 

Coto: Importa frutas y panificación. Galletitas de India compiten 
directamente con industria local.



CONCLUSIONES

01 Desindustrialización acelerada

La apertura importadora genera erosión de capacidades 
tecno-productivas acumuladas durante décadas. El ritmo es 
más acelerado que en experiencias neoliberales previas 
(convertibilidad, Cambiemos).

02 Sustitución de producción local por bienes
finales importados

Las grandes empresas reemplazan producción industrial local 
por importación de bienes finales, con caída simultánea de la 
importación de insumos y partes para fabricación nacional.

03 Elevados márgenes de comercialización

Los bienes importados llegan al consumidor con precios muy 
superiores a los costos de importación. Las estructuras 
oligopólicas de comercialización permiten sostener alta 
rentabilidad incluso en un mercado interno contraído.

04 Límites de la estrategia en el mediano plazo

La profundización de la desindustrialización tiende a reducir el 
empleo y los ingresos de la población, afectando 
negativamente la demanda agregada interna de la que 
dependen estas mismas empresas.

García Zanotti & Schorr  |  Fuente: Registros aduaneros (Softrade), INDEC, tiendas online de empresas  |  Precios: abril 2026
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