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¿Qué hay detrás del cierre de Fate? 
 

El cierre de FATE en San Fernando y el despido de 920 trabajadoras y trabajadores no pueden 
leerse como un daño no calculado. Es un episodio concentrado de una orientación económica 
que busca desarmar la industria orientada al mercado interno y desplazar el eje de acumulación 
hacia actividades con rentas extraordinarias y con destino exportador. La apertura importadora, 
la desregulación y el encarecimiento relativo de producir localmente operan como instrumentos 
para acelerar la desindustrialización planificada, con un costo social inmediato que recae en el 
empleo, los salarios y el entramado productivo. En ese sentido, FATE funciona como un caso 
testigo de una política que acepta —y utiliza— el cierre de plantas como mecanismo de 
“ordenamiento” regresivo de la economía y de disciplinamiento social. 

Por eso los despidos masivos se articulan con una agenda que busca flexibilizar relaciones 
laborales y endurecer la capacidad punitiva del Estado, configurando un clima de advertencia 
hacia el conjunto del trabajo organizado. El objetivo de fondo es consolidar un modelo 
hiperextractivo, con prioridad en agro, minería e hidrocarburos, enlazado a un alineamiento 
geopolítico explícito con Estados Unidos. En esa clave se inscribe el acuerdo bilateral sobre 
“minerales críticos”, que busca integrar a la Argentina como proveedor confiable en cadenas de 
suministro estratégicas. Pero el cuadro se completa cuando se observa el papel del gran capital 
local. No hay una “burguesía nacional” dispuesta a defender industria y empleo; el establishment 
lleva décadas orientando su reproducción patrimonial mediante estrategias de financiarización y 
offshorización, como muestran las investigaciones basadas en Pandora Papers sobre el dueño del 
grupo. 

 

Antecedentes Históricos: la Estatización de la deuda privada (1982) 

La actual reconfiguración estratégica del Grupo Madanes, que prioriza la rentabilidad 
exportadora de Aluar mientras se produce el desmantelamiento de la unidad productiva 
de FATE, no puede comprenderse cabalmente sin analizar la matriz de acumulación 
consolidada en 1982. En aquel año, bajo la gestión de Domingo Cavallo en el BCRA, se 
implementó el mecanismo de Seguros de Cambio que permitió la estatización de la deuda 
externa privada. El Grupo Madanes fue uno de los principales beneficiarios de este 
esquema de socialización de pérdidas. 

 Estatización de pasivos. Hacia el final de la dictadura, y previo a los programas de 
estatización asociados a los seguros de cambio, la deuda externa privada ascendía 
a US$ 16.629 millones; de ese total, 49,1% (US$ 8.166,9 millones) correspondía a 
empresas que integran la cúpula empresaria. En ese marco, FATE figura entre las 
mayores beneficiarias, con un pasivo estatizado de US$ 223,6 millones. Por su 
parte, en la nómina de principales beneficiarios de los seguros de cambio, ALUAR 
registra US$ 163 millones. Consideradas en conjunto, estas magnitudes dan 
cuenta de una transferencia de pasivos al Estado por más de US$ 386 millones 
para el perímetro FATE–ALUAR, al tiempo que se consolidaba un patrón de 
valorización que combinó licuación de pasivos industriales y externalización de 
excedentes. 

La historia de fuga no terminó allí. La conducta del Grupo Madanes Quintanilla se inscribe 
en una política permanente de formación de activos externos. Su presencia es constante 
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en los listados de las empresas y fortunas que más divisas retiraron del sistema 
productivo nacional en momentos de crisis cambiaria. 

El Colapso de la Convertibilidad (2001) 

Tras la crisis de 2001, la Comisión Especial de la Cámara de Diputados (presidida por 
Eduardo Di Cola) investigó la fuga masiva de divisas. El Grupo Madanes figuró en el 
reporte oficial como uno de los actores con mayor volumen de transferencias al exterior 
durante el último año de la convertibilidad.  

 Fuga de Capitales corporativa: Mientras el erario público absorbía los pasivos en 
dólares, el grupo económico (integrado por Aluar, Fate, Pecerre, Hidroeléctrica 
Futaleufú y Transpa SA) realizaba remisiones de divisas al exterior por un total de 
152 millones de dólares. 

 Fuga de capital de la Familia: Adicionalmente, los integrantes de la familia 
Madanes Quintanilla (Dolores, Javier y Miguel) transfirieron de forma particular 
otros 52 millones de dólares al extranjero en el mismo periodo.1  

Continuidad en la Era Macri y Pandora Papers (2015-2021) 

Esta conducta se mantuvo en la historia reciente. Durante el periodo 2015-2019, el grupo 
volvió a figurar en los listados de Formación de Activos Externos (FAE) del BCRA. 
Asimismo, la investigación global Pandora Papers (2021) reveló que Javier Madanes 
Quintanilla utilizó estructuras en las Islas Vírgenes Británicas (como DQ Assets Limited y 
MQ One Limited) para administrar inversiones inmobiliarias y herencias fuera del país. 

Durante el gobierno de Mauricio Macri, el Banco Central registró una Formación de 
Activos Externos (FAE) total de 86.000 millones de dólares. Según el informe del BCRA, 
en el período comprendido entre diciembre de 2015 y octubre de 2019, la fuga de 
capitales superó los USD 86.000 millones. Apenas el 1% de las empresas explica las tres 
cuartas partes de la formación de activos externos realizada por personas jurídicas. De 
igual forma, tan sólo el 1% de las personas humanas, dieron cuenta del 22% de la fuga de 
capitales realizada por los individuos. Según las listas publicadas por el periodista Horacio 
Verbitsky en El Cohete a la Luna, "el Top 100", se verifica que el Grupo Madanes 
Quintanilla integra el selecto grupo en el puesto número 19 siendo responsable de una 
fuga de USD 345,6 millones. 

La opacidad financiera del grupo también ha sido documentada a nivel internacional. 
Según la investigación Pandora Papers (ICIJ), Javier Madanes Quintanilla utilizó una red 
de sociedades offshore para administrar inversiones inmobiliarias en Estados Unidos y 
estructurar su herencia familiar fuera de la jurisdicción argentina.  

De acuerdo con el relevamiento de la estructura corporativa del grupo2, el patrimonio de 
los Madanes Quintanilla se sostiene sobre un complejo andamiaje financiero diseñado 
para el desvío de excedentes hacia el exterior. Esta arquitectura incluye la creación de 

                                                             
1 Barrera, M., Bona, L., y Wainer, A. (2012). El ciclo de endeudamiento externo y fuga de capitales. CEFID-
AR 
2 CEPA y FES (2022): Estructura corporaƟva y riqueza en la ArgenƟna.  
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The Hastings Trust en el año 2000 en las Islas Cook, reconvertido en 2005 en el 
fideicomiso Fidelity Corp bajo la misma jurisdicción. El despliegue territorial de esta red 
alcanza 4 sociedades anónimas en Panamá, 3 en las Islas Vírgenes Británicas, 3 en 
Bahamas y una en la Isla de Man, destacándose que Miguel Madanes posee el 100% de 
la firma panameña Mylton Services. La magnitud de este capital acumulado fuera del 
sistema productivo nacional se evidenció en el blanqueo de 2016, donde Javier Madanes 
Quintanilla y Miguel Madanes regularizaron activos por un total de $1.279 millones de 
pesos ($867 millones y $412 millones respectivamente)3. 

 

La situación actual del Grupo Madanes 
 
El Grupo Madanes Quintanilla se compone principalmente de las siguientes unidades de negocio: 
 

 FATE, enfocada en la producción de neumáticos para el mercado interno. 
 Aluar, monopolio productor de aluminio y con sólida inserción exportadora. Su 

surgimiento estuvo lejos de una dinámica espontánea de mercado y se apoyó en una 
intervención estatal decisiva, organizada desde el Programa de Desarrollo de la Industria 
del Aluminio y materializada en infraestructura crítica para hacer viable una actividad 
electro-intensiva. La clave fue asegurar energía abundante y estable mediante la 
construcción de la represa y central hidroeléctrica Futaleufú, junto con el tendido de 
transporte de alta tensión hacia Puerto Madryn, en un esquema donde el Estado asumió 
el rol de planificador y ejecutor, incluyendo empresas públicas del sector eléctrico como 
HIDRONOR en la etapa de grandes obras e interconexiones. En paralelo, el Estado 
desarrolló infraestructura básica de soporte logístico, en particular el puerto de aguas 
profundas (luego Almirante Storni), imprescindible para importar insumos y exportar 
producción. Es decir, no es solo que existieron incentivos, sino que una porción sustantiva 
del riesgo y de los costos hundidos se socializó vía inversión pública, creando ventajas 
estructurales para la operación privada. 

 Energía e Infraestructura: El grupo posee una unidad de negocios energética estratégica 
que garantiza la autarquía de Aluar. Esta incluye el control de Hidroeléctrica Futaleufú 
S.A. y su participación en Transpa S.A. (transporte de energía eléctrica), además de sus 
recientes incursiones en energías renovables (parques eólicos).  
 

En el marco de una apertura comercial generalizada impulsada por el gobierno de Milei, el grupo 
ha dado mayor prioridad estratégica a su unidad con potencial exportador —Aluar— que a la 
orientada al mercado doméstico —FATE—. 
 
La mega-devaluación de diciembre de 2023 modificó los precios relativos en la economía: 
 

 Mejoró la rentabilidad de los bienes con orientación externa, especialmente 
commodities, 

 Mientras que sectores orientados al mercado interno enfrentaron una pérdida 
generalizada de poder adquisitivo por el shock inflacionario y, adicionalmente, una mayor 
competencia externa derivada de la apertura comercial. A esto hay que sumar la crisis 
que viene atravesando la industria automotriz. 

 
Este contexto macroeconómico y competitivo sugiere una reconfiguración del grupo hacia 
segmentos con ventajas comparativas en mercados internacionales y de commodities. 

                                                             
3 Ibídem. 
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Fuente: Elaboración propia, INDEC. 

 

Venta de activos de Fate a Aluar 

El 18 de febrero de 2026, la Comisión Nacional de Valores recibió un hecho relevante mediante 
el cual Aluar informó la compra de un terreno en la provincia de Buenos Aires por 27 millones de 
dólares perteneciente, hasta ese momento, a Fate. El predio será destinado a la instalación de 
infraestructura energética, incluyendo un transformador, en línea con los esfuerzos de la 
empresa por consolidar su capacidad en el sector energético. 

La transacción puede ser interpretada como un paso adicional en la reorientación estratégica del 
grupo, reforzando su foco en commodities y en energía. 

 

 

Préstamos entre las compañías del grupo 

El balance contable de Aluar menciona que en diciembre de 2023 la Hidroeléctica Futaleufú 
(empresa controlada por Aluar) otorgó un préstamo a FATE en concepto de asistencia financiera 
por unos 10 millones de dólares a una tasa del 12% anual con vencimiento en junio de 2024. Sin 
embargo, para junio de 2024, el préstamo se prorrogó hasta junio de 2025. Para diciembre de 
2024, la asistencia financiera ascendió a 15 millones de dólares. A lo largo del 2025 este préstamo 
se fue cancelando hasta alcanzar un saldo de 3 millones de dólares en diciembre de 2025, el cual 
se prevé saldar en junio de 2026.   

 

Evolución de las importaciones en los sectores vinculados al grupo 

La ola importadora alcanzó al sector del neumático. Entre 2023 y 2025 las compras externas 
aumentaron un 21%.  

Sin embargo, la empresa FATE parece no haberse reconvertido en importadora. Incluso al 
contrario, sus importaciones vinculadas a los insumos para la producción de neumáticos cayeron 
un 56%, especialmente las del caucho. 
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Evolución de las importaciones de neumáticos en Argentina en dólares 
 

2023 2024 2025 
Importaciones totales a nivel país de neumáƟcos 
nuevos (NCM-SIM: 4011) 

567.123.864 475.439.947 688.545.752 

Fuente: Elaboración propia, INDEC. 

Evolución de las importaciones de FATE en dólares 
 

2023 2024 2025 
Importaciones totales de FATE  85.819.573  49.742.640    37.062.865  
Importaciones de FATE de caucho para 
neumáƟcos (NCM-SIM: 4001) 

24.373.785  11.045.728     13.374.865  

Fuente: Elaboración propia, SOFTRADE.  

En contraste, Aluar se sumó a la ola importadora, aunque principalmente en insumos que se 
destinan a la producción de aluminio. Entre 2023 y 2025 sus importaciones totales crecieron 
considerablemente. Parte de este incremento de las importaciones responde a su incipiente 
estrategia de producción energética, incluyendo la importación de motores y generadores para 
proyectos eólicos. 

Evolución de las importaciones de Aluar en dólares 
 

2023 2024 2025 
Importaciones totales de Aluar    363.297.130   591.817.759   656.807.318  

Fuente: Elaboración propia, SOFTRADE.  

Asimismo, las importaciones de productos de aluminio (lingotes, barras, perfiles, alambres, 
laminados, placas, tubos, etc.) a nivel nacional, provenientes principalmente de países del 
sudeste asiático, aumentaron un 18% en dólares en con respecto a 2023.  

Evolución de importaciones totales a nivel país de productos de aluminio en dólares 
 

2023 2024 2025 
Importaciones totales de productos de aluminio 288.113.766  239.762.307  342.717.982  

Fuente: Elaboración propia, INDEC. 

 

Reconfiguración global del mercado de neumáticos 

Además del shock local generado por la apertura comercial, FATE enfrenta un condicionante más 
estructural que viene reconfigurando a escala global la industria del neumático. En los últimos 
años se intensificó la competencia en los segmentos de menor precio, empujada por 
importaciones de bajo costo. En esa línea, Goodyear reportó para EMEA una caída de volúmenes 
vinculada a “mayor competencia en la parte baja del mercado” impulsada por importaciones. A 
su vez, la propia compañía reconoce en su reporte anual que su huella manufacturera es menos 
competitiva en costos que la de sus principales competidores y que responde combinando cierres 
de plantas de alto costo con inversiones significativas para construir, expandir y modernizar 
instalaciones. En paralelo, China elevó sus exportaciones de neumáticos en 2024 hasta 9,32 
millones de toneladas, reforzando la presión competitiva internacional sobre productores con 
estructuras de costos más altas. 

Este escenario eleva la vara de inversiones necesarias para sostenerse. La competencia no se 
juega solo en volumen, sino también en productividad, automatización, I+D y reconversión 
tecnológica. En esa dirección, Bridgestone explicita que concentrará “recursos estratégicos” 
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principalmente en el negocio de neumáticos premium y en capacidades tecnológicas “Green & 
Smart”. 

Esto permite incorporar un punto clave. Aun cuando el grupo empresario que controla FATE tiene 
espaldas financieras para encarar ese salto inversor, la salida elegida se inscribe más 
cómodamente en una lógica rentista y de protección patrimonial. En vez de apostar a competir 
industrialmente en un mercado global más duro, la estrategia tiende a privilegiar reorientaciones 
hacia negocios de renta. 

 

Desempeño de Aluar 

Aun con el aumento de las importaciones de aluminio, Aluar no exhibió un deterioro equivalente 
en su nivel de actividad, en buena medida por su sesgo estructuralmente exportador. 
Aproximadamente el 70% de su producción se coloca en el mercado externo, lo que le permitió 
capitalizar el salto cambiario de diciembre de 2023 y llevar su rentabilidad operativa desde 9,6% 
en 2023 hasta 16,7% en 2024. Sin embargo, en 2025 esa dinámica se revierte: la recesión y el 
retroceso del mercado interno (en particular por la caída de la industria y la construcción), 
combinados con el retraso cambiario, presionaron a la baja los márgenes y la rentabilidad 
operativa cayó a 8,4%, incluso cuando las exportaciones siguieron creciendo de US$ 936 millones 
en 2024 a US$ 1.061 millones en 2025. Es decir, la expansión exportadora amortiguó el golpe del 
mercado interno, pero no alcanzó para sostener el pico de rentabilidad de 2024, algo que también 
se refleja en el retroceso de las ventas totales medidas a precios de 2025, de $1.723.793 millones 
a $1.562.412 millones. Finalmente, la empresa subraya en su memoria anual que logró sortear 
las medidas proteccionistas aplicadas por Estados Unidos desde abril de 2025, su principal destino 
de exportación. 

 

Evolución de la rentabilidad y la actividad comercial y económica de Aluar 

 2023 2024 2025 
Rentabilidad (ganancia operativa sobre ventas), en % 9,6% 16,7% 8,4% 
Ventas en millones de pesos de 2025 1.687.687 1.723.793 1.562.412 
Exportaciones en millones de dólares 657 936 1061 

Fuente: elaboración propia, balance contable de Aluar y SOFTRADE. 

 

Enriquecimiento patrimonial de sus dueños 
 

En el marco del cierre de FATE y la reorientación del Grupo Madanes Quintanilla hacia segmentos 
más “blindados” por la dinámica internacional —commodities (Aluar) y energía—, el siguiente 
cuadro permite vincular el proceso descripto arriba (socialización histórica de pérdidas, 
reorganización productiva y estrategias de offshorización/vehículos externos) con un indicador 
sintético del resultado patrimonial que son las estimaciones de riqueza publicadas por Forbes 
para la familia. Leído en perspectiva, el contraste es nítido ya que mientras la apertura comercial 
y el deterioro del mercado interno golpean principalmente a la fuerza de trabajo y a la producción 
local, los propietarios del grupo operan con márgenes de resguardo mucho mayores (por su 
inserción exportadora y por arquitecturas financieras transnacionales). Por eso el cuadro muestra 
que, aun con oscilaciones, Forbes registra para Madanes Quintanilla un patrimonio que, desde la 
crisis de la pandemia del covid -2020-  no para de crecer hasta llegar a niveles muy altos en 2024 
(US$ 1.500 millones), reforzando la hipótesis de que la actual reconversión del holding —y su 
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externalización de excedentes— tiende a proteger el patrimonio de los propietarios del grupo 
mientras socializa costos afectando los niveles de empleo y de producción. 

 

 

Año Patrimonio (USD) Fuente y Referencia

2019 830 millones
Forbes Argentina, "Ranking Forbes 2019: los 50 más ricos de Argentina" 
(Publicado en junio 2019).

2020 590 millones Forbes Argentina, "Ranking Forbes 2020" (Edición Julio 2020).

2024 1.500 millones
Forbes Argentina, "Ranking Forbes 2024: Los 50 Argentinos Más Ricos" 
(Diciembre 2024).


